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Salary survey bedrijfsjuristen 2009

In de uiteenzetting van de resultaten is een tweedeling gemaakt in leidinggevende en niet-leidinggevende functies.
De genoemde bruto maandsalarissen zijn ‘kaal’, dus exclusief vakantiegeld en overige vergoedingen, bonussen etc.

In het onderzoek is gebruik gemaakt van de methodiek van percentielen. Deze methodiek sluit het beste aan bij de
diversiteit van bedrijfsjuristen, en heeft als grote voordeel dat de zogenaamde uitbijters (uitzonderlijke lage of hoge
uitslagen ten opzichte van naastliggende waarnemingen) geen onevenredig grote invloed hebben.

De methodiek van percentielen gaat uit van een mediaanwaarde. Die waarde wordt doorgaans als de marktconforme
beloning gezien. De mediaanwaarde geeft aan dat 50% van de respondenten meer verdient dan deze waarde, en 50%
minder. Bij de 25e percentiel verdient 75% van de respondenten meer, en 25% minder. Bij de 75e percentiel verdient
25% van de respondenten meer, en 75% minder.

Leidinggevende functies Niet-leidinggevende functies:
Hoofd juridische zaken, Senior legal counsel

General counsel Legal counsel

Directeur juridische zaken en/of Bedrijfsjurist en/of Jurist
Leidinggevende functies ingevuld onder “anders” Juridisch medewerker

Niet-leidinggevende functies ingevuld onder “anders”

Bruto maandsalaris naar aantal jaren ervaring
1 t/m 3 jaar ervaring

25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Niet-leidinggevende functies 2.900 3.650 4.450
4 t/m 7 jaar ervaring

25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 6.000 6.500 7.000
Niet-leidinggevende functies 3.725 4.200 4.750
8 t/m 12 jaar ervaring

25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 5.925 6.500 7.000
Niet-leidinggevende functies 4.550 5.000 6.250
13 jaar en meer ervaring

25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 7.315 9.000 11.980

Niet-leidinggevende functies 5.800 7.400 8.900



Bruto maandsalaris leidinggevende vs. niet-leidinggevende functies
Voor zowel de leidinggevende als niet-leidinggevende functies hebben we het 25e percentiel, mediaan en 75e percen-
tiel van het bruto maandsalaris berekend.

25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 6.300 7.700 11.000
Niet-leidinggevende functies 4.450 5.100 7.000
Bruto maandsalaris per branche
Bouw en vastgoed 25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 7.400 8.600 11.563
Niet-leidinggevende functies 4.625 4.988 5.900
Energie 25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 9.950 14.000 14.150
Niet-leidinggevende functies 7.950 8.372 9.100
Financiéle sector 25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 6.000 7.600 9.400
Niet-leidinggevende functies 4.000 5.000 5.800
FMCG 25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 6.763 7.650 9.900
Niet-leidinggevende functies 4.350 6.300 7.150
Farma 25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 8.600 9.400 10.201
Niet-leidinggevende functies 5.858 7.100 7.250
IT/internet/media 25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 5.750 6.268 7.225
Niet-leidinggevende functies 4.450 4.900 5.175
Techniek 25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 8.716 10.131 11.547
Niet-leidinggevende functies 5.400 8.900 10.500
Telecom 25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 6.750 7.000 9.100
Niet-leidinggevende functies 5.000 6.800 8.914
Transport en logistiek 25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 6.300 7.750 8.761
Niet-leidinggevende functies 4.700 5.100 7.600
Andere sector 25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende functies 7.050 8.550 12.300

Niet-leidinggevende functies 3.895 4.950 6.345



13e Maand
Leidinggevende functies: 43% heeft een 13e maand
Niet-leidinggevende functies: 38% heeft een 13e maand

Pensioenregeling

Leidinggevende functies: 75% heeft een eigen bijdrage voor de pensioenregeling.

De gemiddelde hoogte van deze bijdrage is 14,3 procent.

Niet-leidinggevende functies: 68% heeft een eigen bijdrage voor de pensioenregeling.
De gemiddelde hoogte van deze bijdrage is 12,3 procent.

Soort Eindloon- Middelloon- Gematigde Beschikbare Anders
pensioenregeling regeling regeling eindloon premie

Leidinggevende functies 9% 61% 4% 19% 7%
Niet-leidinggevende functies 13% 59% 5% 16% 7%

Variabele beloningscomponent
Leidinggevende functies: in totaal heeft 80% een variabele beloningscomponent.
Niet-leidinggevende functies: in totaal heeft 65% een variabele beloningscomponent.

Soort variabele Afhankelijk van Afhankelijk van Afhankelijk van
beloningscomponent individuele prestaties bedrijfsresultaat individuele prestaties

(1) (2) en bedrijfsresultaat (3)
Leidinggevende functies 8% 10% 62%
Niet-leidinggevende functies M% 12% 1%
Hoogte variabele beloningscomponent 25e percentiel mediaan 75e percentiel
Leidinggevende 1) afh. indiv. prestatie 5.000 6.000 12.000
functies 2) afh. bedrijfsresultaat 9.250 19.500 25.000

3) afh. indiv + bedrijfsr. 14.500 20.000 £40.000
Niet-leidinggevende 1) afh. indiv. prestatie 3.500 6.500 13.000
functies 2) afh. bedrijfsresultaat 2.625 4.650 7.125

3) afh. indiv + bedrijfsr. 4.500 10.000 15.000
Leaseauto

Percentage met  Percentage met Hoogte Hoogte

leaseauto eigen bijdrage gemiddelde gemiddelde

privégebruik eigen bijdrage norm-leasebedrag
Leidinggevende functies 94% 32% 260 1.221
Niet-leidinggevende functies 52% 31% 212 823
Telefoon
Nee Ja, voor zakelijk gebruik Ja, voor zakelijk en
privé gebruik

Leidinggevende functies 1% 10% 89%
Niet-leidinggevende functies 13% 25% 62%

Vakantiedagen
Leidinggevende functies: gemiddeld 27,4 dagen, hoogste aantal is 43 dagen, laagste aantal is 20 dagen. Niet-leidinggeven-
de functies: gemiddeld 26,5 dagen, hoogste aantal is 43 dagen, laagste aantal is 20 dagen.

Reiskosten
Leidinggevende functies: bij 76% worden de reiskosten volgens het fiscaal toegestane tarief vergoed. Niet-leidinggeven-
de functies: bij 80% worden de reiskosten volgens het fiscaal toegestane tarief vergoed.



